LEHRSTELLEN Einwanderer tun sich schwer mit dem dualen Bildungssystem

Eine Frage der Kultur

Bis zu 30 000 Platze
kdnnten im Herbst fehlen.
Vor allem Unternehmen,
die von Migranten gefihrt
werden, bilden selten aus.

Das soll sich nun andern.
SILKE LINNEWEBER

zubi Serdar Sengiiler schiebtan
diesem Freitag eine ruhige Ku-
gel. Die Fahrer, die fiir die Vier-
Mann-Spedition arbeiten, sind
unterwegs, das kleine Lager ist leer ge-
réumt. In das Biiro der Thrac Transport Ser-
vice GmbH in Bergisch-Gladbach bei Kdln
kehrt nun Ruhe ein. Serdar Sengiiler, der
hier den Beruf des Speditionskaufmanns
lernt, ordnet Akten, nimmt die paar Auftré-
ge an, die noch per Telefon hereinkommen,
quatscht ein bisschen mit den Kollegen.
Umgangssprache ist Tiirkisch. Unter
den Mitarbeitern sowieso und oft auch im
Kundengesprich, denn das Unternehmen
hat sich auf Transporte in und aus der Tiir-
kei und ihren Nachbarlandern spezialisiert.
Dem Azubi, der fiir seinen Boss die Auftrige
abwickelt, gefallt der Job. ,Man hat viel mit
Menschen zu tun, das macht Spaf”, sagter.
Worte, die sein Chef Nevzat Ihrac gerne
horet. Normalerweise habe ich in der Firma
immer einen Auszubildenden®, erzahlt der
Mittfinfziger, der vor mehr als 30 Jahren
nach Deutschland kam, um Geologie zu
studieren, und dann iiber Umwege im Spe-
ditionsgewerbe hangen geblieben ist.
Nevzat rithrt nachdenklich in seinem
schwarzen Tee mit zwei Stiick Zucker. Ab
und zu wundert er sich schon, wie wenig
junge Leute in der Schule lernen. Und wer
bei ihm anfangen will, muss erst mal ein
Praktikum machen. Damit Nevzat weif,
wen er sich ins Haus holt. ,Aber ein Lehtling
kostet nur im ersten Jahr Geld", sagt der Un-
ternehmer. ,Danach bekommt man alles
zurtick.”
Wie die Spedition in Bergisch Gladbach

sind hierzulande schitzungsweise 300 000
Firmen in der Hand von Chefs, die nicht aus
der Bundesrepublik stammen oder keinen
deutschen Pass besitzen, Doch anders als
Nevzat Ihrac tun sich die meisten dieser Un-
ternehmer schwer, selbst neue Fachkréfte
heranzuziehen. .

So kommt das Mannheimer Institut fiir
Mittelstandsforschung zu dem Ergebnis,
dass nur 15 Prozent der Betriebe mit tiirki-
schen Inhabern ausbilden. Bei deren italie-
nischen und griechischen Kollegen sieht es
mit neun beziehungsweise sechs Prozent
noch ditsterer aus. Zum Vergleich: Im
Durchschnitt aller Unterneghmen in
Deutschland liegt der Wert bei 30 Prozent.
,Die zunehmende Wirtschaftskraft auslin-
discher Unternehmen in Deutschland muss
verstarkt auch fiir die Berufsbildung ge-

nutzt werden®, findet der Prisident des
Deutschen Industrie- und Handelskam-
mertages (DIHK), Ludwig Georg Braun.
Hanns-Eberhard Schleyer, Generalsekretar
des Zentralverbandes des Deutschen Hand-
wetks (ZDH), stdft ins gleiche Horn: ,Das
Ausbildungspotenzial dieser Betriebe giltes
besser auszuschdpfen.” Mithilfe der Firmen
in Migrantenhand lasst sich die im Herbst
drohende Liicke von 30 000 Lehrstellen zu-
mindest teilweise schliefen (siche Kasten),
hoffen die Verbande.

Andere Lander, andere Sitten

So will die Initiative ,Aktiv fiir Ausbil-
dungsplatze, in der sich zwolf deutsch-
ausléndische Unternetimerverbénde zu-
sammen mit DIHK, ZDH, dem Bundes-
ministerium fiir Forschung und Entwick-
lung (BMBF) und dem Beauftragten der
Bundesregierung fiir Migration, Fliichtlinge
und Integration engagieren, in den kom-
menden funf Jahren 10 000 weitere Lehr-
steflen in von Migranten geleiteten Firmen
schaffen. Derzeit bieten die Unternehmen
schitzungsweise 25 000 Stellen an.

Damit das Projekt gelingt, hat Bundes-
bildungsministerin Annette Schavan (CDU)
die Ausbildungsbeteiligung ausléndischer




Unternehmen zu einem Schwerpunkt ihres
Innovationskreises Berufliche Bildung ge-
macht. Im BMBF-Programm Jobstarter*,
mit dem das Ministerium die Voraussetzun-
gen fUr Lehrstellen verbessern will, stehen

in der ersten Forderrunde zwei Millionen
Euro fiir die Schaffung von Lehrstellen in
Firmen in nichtdeutscher Hand zur Ver-
fligung. In 50 Industrie- und Handelskam-
mern gibt es mittlerweile Beauftragte, die
sich speziell um die Bedtrfnisse auslén-
discher Unternehmen kiimmern. Ahnliche
Pldne gibt es bei den Handwerkskammern.

Wie ihre deutschen Kollegen kdmpfen
tirkische, griechische, italienische oder rus-
sische Gastwirte, Spediteure, Héndler,
Handwerker und Co. gegen Konsumflaute
und Biirokratie. Sie drgern sich {iber Schul-
abginger, deren Bewerbungen vor Fehlern
nur so strotzen, und rechnen mit spitzem
Stift aus, obihnen ein Azubi mehr bringt, als
er kostet. Erst unsichtbare Barrieren ma-
chen sie zu Ausbildungsmuffeln. ,Alle ha-
ben 4hnliche Probleme, egal aus welchem
Land sie kommen*, sagt Salvatore Condipo-
daro, Vorstandsmitglied der Deutsch-Italie-
nischen Wirtschaftsvereinigung,

So ist der typisch deutsche Mix aus Pra-
Xis im Betrieb und Theorie an der Berufs-
schule in vielen Lindern unbekannt. Bei-
spiel Italien: Nach der mittleren Reife besu-
chen Jugendliche im Stiefelstaat tblicher-
weise drei Jahre lang eine berufsvorberei-
tende Schule. Nur in den letzten zwdlf Mo-
naten spezialisieren sie sich. Erst danach
sehen sie zum ersten Mal einen Betrieb von
innen, Eine Erfahrung mit Folgen: Wer das
deutsche duale System nicht aus Erfahrung
kennt, will es oft nicht im eigenen Unter-
nehmen ausprobieren.

.Die hochste Hiirde bilden die Formali-

téaten”, weift Mehmet Kanatli, der tiirkische
Unternehmen im Auftrag der Tirkisch-
Deutschen Industrie- und Handelskammer
in Kéln in Sachen Ausbildung berdt. Zwar
miissen die Chefs in Handel und Industrie
keine Ausbildereignungspriifung mehr ab-
legen und im Handwerk meist keinen Meis-
terbrief mehr vorlegen, bevor sie Lehrlinge
unter ihre Fittiche nehmen diirfen. Doch die
Unterschrift unter den Ausbildungsvertrag,
die Anmeldung des Azubis an der Berufs-
schule und die regelmifige Kontrolle der
Berichtshefte sind filr viele ausléndische

Firmeninhaber zu viel des Guten, ,Einigen
machen die Vorgénge Angst, andere ftihlen
sich schlicht eingeengt, und haufig ver-
schlimmern Sprachprobleme die Situation
noch®, erzghlt Kanatli.

Das Projekt Fachkréftenachwuchs er-
scheint so oft erst gar nicht auf der firmenei-
genen To-do-Liste. Neue Mitarbeiter suchen
die Unternehmer lieber im Familien- oder
Freundeskreis. Qualifizierung wird zur Ne-
bensache. Besonders dann, wenn sich der
Chef sein Handwerk selbst beigebracht hat
und keinen formalen Abschluss besitzt.
Verlieren die ungelernten Kréfte den Job
wieder, haben sie kaum eine Chance, auf re-
guldrem Wege eine neue Anstellung zu fin-
den. ,Ausldndische Unternehmer, die Aus-
bildungsplédtze anbieten, entlasten nicht
nur den angespannten Ausbildungsmarkt,
sie tibernehmen auch eine wichtige Vorbild-
funktion fur Jugendliche und Eltern fiir eine
verstarkte Teilhabe an der Ausbildung und
damit an der Integration®, betont die Inte-
grationsbeauftragie Maria Bohmer.

Die ethnische Karte spielen

Wer die Unternehmen ins duale Ausbil-
dungssystem locken will, muss die eth-
nische Karte spielen. ,Weil ich aus derselben
Gruppe kommen, ist es fiir mich einfacher,
bei tiirkischen Unternehmern Gehor zu fin-
den", weit Mehmet Kanatli. Weil er, anders
als die meisten Mitarbeiter der Kammer und
der Bundesagentur fiir Arbeit, beide Spra-
chen spricht und beide Mentalitdten ver-
steht, wird seine Hilfe angenommen. Etwa
dann, wenn es darum geht, ein Formular
auszufillen. Kanatli ist sicher: ,Wenn die
Unternehmen erkennen, dass sie von Aus-
bildung profitieren, wird das Thema zum
Selbstldufer.”

So wie bei Thrac Transport Service in
Bergisch Gladbach. Hier witd es fiir Azubi
Serdar Sengiiler in Bergisch Gladbach bald
ernst. Vor wenigen Tagen hat er seine
schriftliche Prifung abgelegt, die miindli-
che steht thm noch bevor. Lauft alles glatt,
hat der 24-}J3hrige in wenigen Wochen sein
Zeugnis in der Tasche. Und dann? Sengiiler
guckt erst verlegen grinst dann breit. ,Chef,
tibernehmen Sie mich?*, fragt er seinen
Boss. Der macht ein Pokerface. ,Da miissen
wir demnédchst mal driiber reden ,Gute
Idee*, meint sein Noch-Auszubildender.




~Mal gucken, ob wir uns dann handelseinig 3
werden.*
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PROBLEM: In tlrrkischen Supermarkten arbeiten viele junge Verk&ufer als ungelernte Kréfte. Foto: Paul Glaser




Pakt auf'idem Prifstand

Es geht in die richtige Richtung,
aber das Tempo kdnnte um einiges
flotter sein. So lieBe sich der Bericht
zur Weiterentwicklung des Ausbil-
dungspaktes zusammenfassen, den
das Kabinett an diesem Mittwoch
diskutiert hat.

Zur Erinnerung: 2004 hatte die Wirt-
schaft versprochen, jedes Jahr

30 000 zusatzliche Ausbildungsplat-
ze zu schaffen. Fur Jugendliche, die
im ersten Anlauf keine Lehrstelle er-
gattern, sollen 25 000 sc genannte
«Einstiegsqualifikationen”, also sechs
bis zwolf Monate lange Praktika,
den Weg in den Beruf ebnen.

2006 droht nun die Licke zwischen
Lehrstellenangebot und Bewerbern
weiter zu wachsen (siehe Grafik).
Rund 30 000 Jugendliche kénnten
im Herbst ohne Lehrstelle dastehen,
furchtet die Bundesagentur fir Ar-
beit (BA). Das waren rund 2000
mehr als 2005.

Doch noch i&sst sich das Ruder he-
rumreiBen. Kammern und BA r(ihren
fleiBig die Werbetrommel. Auch in
diesem Herbst wird es wieder groBe
Nachvermittiungsaktionen geben. Er-
fahrungsgemaB lassen sich bei die-
sen Aktionen jedes Jahr mehrere
tausend Stellen akquirieren. Und
auch Angela Merkel (&sst sich ein-
spannen. Die Kanzlerin will 200 bis
300 Firmen anschreiben und diese
persdnlich um weitere Ausbildungs-
platze bitten. sli




